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1. UVODNI SLOVO

Nefinancni reporting, nebo-li sestavovani zprav o udrzitelnosti, predstavuje prvni zakladni krok
organizaci k udrzitelné globalni ekonomice. Jde o nezbytnost — tzv. zainteresované strany (osoby,
instituce ¢i organizace, které maji vliv na chod podniku nebo jsou jim ovlivnény) si diky reportingu
mohou udrzovat prehled o vykonnosti spolecnosti a jejich dopadd na okoli. Zaroven lze Iépe fidit tok
kapitdlu smérem ke spole¢nostem, které jsou inovativni, prichazeji s novymi feSenimi a plni pozadavky
kladené mezindrodnimi organizacemi a vladami jednotlivych zemi.

Nefinanéni reporting ale neni staticky, vyviji se a reaguje na vznikajici globalni vyzvy, nové technologie a
ménici se zdjmy zainteresovanych stran, a spolecnosti na to musi brat ohled. PFi vyvoji téchto
udrzitelnych trend( pritom existuje nékolik témat, kterd maji dlouhodobé zasadni vyznam. Mezi ty
nejvétsi patfi klimaticka zména, lidska prava, nerovnost bohatstvi a data a technologie.

Tato studie zachycuje vhled do téchto ¢tyr témat a poskytuje praktického priivodce vsem reportujicim
organizacim, které pracuji na reseni rizik a prilezitosti, kterym ¢elime na cesté k udrzitelné budoucnosti.
Doufdme, Ze vam podnéty v této studii pomohou dosahnout méritelného a transparentniho pokroku
v téchto kriticky daleZitych oblastech.




2. KLICOVA TEMATA

NEFINANCNIHO REPORTINGU
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Na konci roku 2015 se mezindrodni organizace Global Reporting Initiative (GRI), tvlrce standardi
v oblasti nefinanéniho reportingu, spojila se 13 spole¢nostmi z rdznych oboru a regionl a vytvofrila The
Corporate Leadership Group on Reporting 2025. Uéelem skupiny bylo prozkoumat vznikajici trendy
v oblasti udrzitelného rozvoje, zlepsit zvefejiiovani informaci a vzajemna vyména know-how. Skupina se
shodla na ctyfech zakladnich tématech, ktera budou mit do budoucna vyznamny vliv na spolecnosti a
jejich vydavani zprav o udrzitelnosti:

1. Klimaticka zména .
2. Lidska prava Klimaticka zména .
3. Nerovnost bohatstvi @l Data a technologie
4. Data a technologie |l .{8}
o)
Tato pripadova studie je rozdélena podle téchto Ctyr :3

globalnich trendd. Doctete se vidy o: L

* Aktualni situace v této oblasti

* Co zde tvori hybnou silu zajmu firem |7
* Jaké jsou dopady na podnikani @

* Priklady Uspésnych firem reagujici na tuto oblast
Nerovnost bohatstvi @v -

* Jak zlepsit vas byznys

Lidska prava
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https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx
https://www.globalreporting.org/network/GoldCommunity/Pages/reporting-2025.aspx

KLIMATICKA ZMENA

O o
&A. AKTUALNI SITUACE

Podle Svétového ekonomického féra je aktualné Dohoda ma za nasledek:
nejvétSim globalnim rizikem neschopnost zmirnit a
prizpasobit se zménam klimatu. Klimatickd zména se v’ PFisnéjsi statni politiku v oblasti ochrany klimatu
stala centralnim tématem mezinarodnich organizaci, v’ Dlouhodoby cil dosazeni bezuhlikové ekonomiky
instituci a vlad a je jednim z nejvétsich trendd v v’ Zvétseni zajmu investord, ktery byl doposud pouze
udrZitelnosti a firemnim reportingu. okrajovy

v Jistotu, Ze vlady jednotlivych statd nemohou
Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj dosdhnout globdlnich cil samy

(OECD) ve spolupraci s Radou pro zverejiovani
klimatickych  standardli (CDSB) provedla studii
zaméfenou na miru zverejnovani informaci o
klimatické zméné v zemich G20. Studie zjistila, Ze
vydavani nefinancnich zprav se rychle zvySuje a Ze
aktivita, kterd byla povazovana za prikopnickou v roce
2010 se v roce 2015 stala naprosto béznou.

CO2 and Temperature over the last 450,000 years
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Jedna z nejdllezitéjSich dohod v této oblasti se 300+

uzavrela na Klimatické konferenci OSN v Pafizi roku
2015 (COP21) a vesla v platnost na konci roku 2016.
Jde o Parizskou klimatickou dohodu, kterd ma za cil
globalné omezit emise CO, a navazat tak na Kjotsky

protokol.
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http://www.oecd.org/investment/corporate-climate-change-disclosure-report.htm
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Mezi souvisejici iniciativy, které se objevily v letech
2015 a 2016 a vyznamné podpofily ochranu klimatu,
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o 17 CilG udrzitelného rozvoje (SDGs), kde ma ochrana

klimatu své prominentni misto.

@ bevitorvnt GLIALS
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o Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

(OECD) ma zhodnotit plnéni fondu o velikosti 100
miliard dolar(, jehoz cilem je do roku 2020 pomoci
rozvojovym zemim cCelit klimatickym zménam.

Prilomova energeticka koalice lidrd v oblasti
technologii (Breakthrough Energy Coalition) se
rozhodla poskytnout 1 miliardu dolard na verejné
vyzkumy v této oblasti.

Vice nez 260 firem se zavazalo plnit tzv. védecky
nastavené cile v oblasti snizeni své uhlikové stopy
(Science Based Targets).

patfi: +» Rostouci dostupnost alternativnich a obnovitelnych

zdrojli energie

* Nové technologie a inovace

+» Stanovovani si méfitelnych cild a strategii v oblasti
ochrany klimatu

¢ Zvysena informovanost o klimatickych zménach

+¢+ Podpora narodnich vlad

+¢ Iniciativa nejvy$siho managementu

¢ Dosahovani hmatatelnych vysledku

¢ Globalni tlak na pInéni zavazk(

% Moziné prezkoumani produktl a sluzeb pro svij
dopad na zménu klimatu

DS

L0

Klimatickd zména je navic povazovdna za financni
téma: Rada pro financni stabilitu (The Financial
Stability Board) predstavila pracovni skupinu vénujici
se finan¢nim vysledkim spojenym s klimatickou
zmeénou, aby vyvinula dobrovolny konzistentni ramec
pro zverejiovani financnich rizik spojenych
s klimatickou zménou. Tyto informace jsou vhodné
pro vsechny investory, pojistovatele, banky, ale i
ostatni zainteresované strany.



https://sustainabledevelopment.un.org
http://www.cop21.gouv.fr/en/one-hundred-billion-dollars/
http://www.b-t.energy
http://sciencebasedtargets.org
https://www.fsb-tcfd.org/
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% | =| C. DUSLEDKY PRO PODNIKANI

Neni otdzkou, zda by mély firmy reagovat na klimatickou “GLOBAL
zménu, ale jakym zpisobem a jak rychle mohou dosahnout WARMING ISN'T
zmény. REAL BECAUSE |
WAS COLD
1. Firmy jsou fesSitelé problémi. Ocekdva se od nich, Ze TODAY! ALSO
budou nabizet inovativni FeSeni v riznych oblastech jako GREAT NEWS:
je napftiklad energie, efektivita produkce nebo distribuce WORLD
zboii. HUNGER IS
OVER BECAUSE
2. V navaznosti na platné mezinarodni dohody stanovujici | JUST ATE.
globalni limity emisi sklenikovych plynt jsou firmy
nuceny nastavovat méfitelné cile pro jejich sniZzovani. - STEPHEN COLBERT

3. O dopady firem na Zivotni prostredi se zajimaji také
nejvétsi financni investofi a svétové burzy, jako napf. 7 :
Londynskd burza, kterd v uUnoru 2017 zpfisnila své We are running the
pozadavky na nefinancni reporting firem. - S most dangerous

| experiment in history

right now, which is to
see how much
carbon dioxide the
atmosphere can
handle before there
is an environmental
catastrophe.”

- Elon Musk
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Bz\‘ D. PRIKLADY FIREM REAGUJICi NA KLIMATICKOU ZMENU

Ikea chce do roku 2020 investovat ptiblizné 1 miliardu eur
do energie z obnovitelnych zdroji a na pomoc komunitam
ovlivnénym klimatickou zménou. Spolecnost integrovala
nizkouhlikovou strategii do svych obchodnich pland a zvlada
plnit své ambicidzni zavazky. Také integruje udrzitelnost do
produktd, které vyrabi a prodava a pomaha tak zakaznikim
Setfit penize, energii, odpady i zdroje. Od roku 2020 chce
byt energeticky nezavisla.

Odkaz: Zprava o udrzitelném rozvoji skupiny lkea za rok
2016 zde.

TTEELH

Tesla se zavazala vyvijet nové technologie pro energii
z obnovitelnych zdrojli a spojuje chytry design s nizkymi
emisemi. Spolecnost si ziskdva rostouci ¢ast globalniho trhu
a nuti konkurenci v automobilové vyrobé vyznamné
investovat do vyroby elektrickych aut. Zasazuje se také o
vytvoreni potiebné infrastruktury pro jejich efektivni vyuziti.
se novymi

Odkaz: Webova stranka Tesly zabyvajici

technologiemi v oblasti energie zde.

Piipadova studie

Google

Google vytvofil nastroj, ktery uzivatellm umoziiuje
sledovat dopady klimatické zmény okolo celého svéta.
Global Forest Watch sleduje 100 % svétovych
tropickych  pralesi a poskytuje nejaktualné;jsi
informace o jejich stavu, véetné upozornéni v témér
aktualnim ¢ase o podezielych ubytcich lesli. Firma dale
stavi solarni farmy, které budou generovat vlastni
elektfinu, a v roce 2017 dosahne toho, Ze ke svému
provozu bude vyuZivat pouze energii z obnovitelnych
zdrojli. Google data centra spotiebovavaji v priiméru o
50 % méné energie nez typickd data centra (porovnano
s primérem firem ve stejném odvétvi).

Odkaz: Webova stranka Googlu zabyvajici se ochranou
klimatu zde.

(Dalél' priklady firem reagujici na vyzvy spojené\
s klimatickou zménou predstavuje
Mezindrodni prizkum lidr( v oblasti ochrany
klimatu z roku 2015 zde (Leadership on
Climate Change: COP21 & Beyond).

N /



http://www.ikea.com/gb/en/this-is-ikea/people-planet/
https://www.tesla.com/energy
https://environment.google/
http://sustainability.com/our-work/reports/leadership-on-climate-change-cop21-beyond/
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E v—| E. JAK ZLEPSIT VLASTNI SPOLECNOST

» Zjistéte si, jakym zplisobem ohroZuje klimaticka zména vasi spolecnost a Sifte povédomi o rizicich, které klimaticka
zména prinasi a jak toto téma predstavuje sdilenou vyzvu pro vSechny.

» Poucte se z nejlepsi praxe na trhu, ale nezapominejte na témata, ktera jsou vyznamna jen pro vasi firmu. Pokud je
vasim vyznamnym tématem dodavatelsky retézec, prioritou mlze byt porozumeéni rizik v tomto retézci a kalkulace
dalSich nepfimych emisi (Scope 3). Pokud vase produkty nebo sluzby ovliviiuji spotfebu energie a emise dalSich
subjekty, jejich design a vyroba muze byt tim nejdllezitéjsim.

» Vylepsete si obchodni strategii nastavenim spravnych méfitek v oblastech jako jsou emise sklenikovych plyn,
vyprodukovany odpad nebo inovace. VyuzZivejte cile, které jsou podporené védou (tzv. science-based targets).

» Urcete si, jaky je nejlepsSi zplisob sjednoceni zajmi vasi spolecnosti s narodnimi a mezindarodnimi plany
zamérenymi na klimatickou zménu.

» Soustfedte se na zménu chovéni: co Growth & Innovation: A Climate of Opportunity
budou muset lidé a firmy délat jinak, ab
OdeVédéh na V»IIZV;I spojjené ’ SZ 540/0 of business leaders 570/0 believe that Of leaders from the world's largest companies*
see opportunities for growth investment in climate
S Ot‘r'.ebou ener |e a em|sem| and innovation in addressing solutions is ess al to 700/0 see 670/0 report 690/0 see
p g the climate challenge competitive advantage opportunitie a clear business investment in
sklenl'kovy'ch plyncl? 480/0 ’.3'dgruwtht case f(.)r action  climate solutions
report a and innovation

se, abyste mohli |épe predvidat, jakym :

smérem se budou ubirat zakaznické
preference a jakym zplsobem je téma v) E
klimatické zmény propojené s ostatnimi

tématy udrzitelného rozvoje. i 2
&i L& g_ 4 kB

E clear business case
> Nezapominejte drzet krok. Vzdélavejte foraction onclmate. APHY j%
| . [

7 -
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LIDSKA PRAVA

O
&A. AKTUALNI SITUACE

Ochrana lidskych prav predstavuje vyznamny a rychle
rostouci spolecensky problém, zejména ve svétle
probihajicich konfliktt (napt. v Syrii) nebo u migracni a
uprchlické krize. Ackoli firmy udélaly v poslednich letech
mnoho pokroku, lidskd prdva jsou stdle ohroZovana.
Mnoho spolecnosti celi problémim v dodavatelskych
fetézcich, kde Spatné zachdazeji s délniky, napt.
v pramyslu s morskymi plody a palmovym olejem v Asii,
obavdm o syrské uprchlické déti pracujici v odévnich
tovarnach v Turecku, ¢i modernimu otroctvi ve Velké
Britanii.

Presto vidime zdsadni vyvoj v oblasti lidskych prav, ktery
sméruje k transparentnosti a povinnosti zodpovidat se
z aktivit, kterd lidska prava porusuiji.

o Lidskd prava jsou soucasti globalnich Cill
udrzitelného rozvoje (SDGs): Ddansky institut pro
lidska prava navrhuje, Ze mlzeme lidskd prava pouzit
jako hybnou silu pro naplnéni Cild a naopak Cile
pouzit k naplnéni lidskych prav.

o Neékolik statd (aktualné Velka Britanie, Italie,
Spanélsko a Kolumbie) vyvinulo vlastni Narodni akéni
plan zaméren na lidska prava.

o Zakon o modernim otroctvi ve Velké Britanii
(Modern Slavery Act) se povaZuje za prelomovou
legislativu, kterd se dotkne pfiblizné 17 000 firem:
velké spoleénosti se sidlem ve Velké Britanii musi na
svych webovych strankdch zverejnit dikazy o tom, Ze
zadna z jejich cinnosti a pobocCek nevyuziva
mezinarodni otroctuvi.

HELP FREE THE UK FROM

MODERN
SL VERY

J

EXPLOITATION

+

X

Modem Slavery is the illegal exploitation
personal or commercial gain.
are frapped in servitude, which they were
d or coerced into, and cannot leave.

SERVITUDE

Ptipadova studie

MODERN SLAVERY INCLUDES:
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Existuji dva megatrendy, které budou zdsadné
ovliviiovat fungovani firem v této oblasti, a zaroven
ukazuji propojenost nékolika udrzitelnych trendd.

Rostouci zajem finanénich investorl, regulator(,
ratingovych agentur a spotiebitel(l o téma lidskych prav
ma za nasledek jeho nabyvajici dllezZitosti i v oblasti
nefinan¢niho reportingu. Analyza dopadt podnikani na
+* Rast nerovnosti a pfrileZitost sdilené prosperity. lidska prava je nutnym minimem.
Spolecénosti hraji zdsadni roli ve zplsobu, jakym je

bohatstvi vytvofeno, ale také v tom, jak je 1. Povinna transparentnost a zvySené ndaroky na

= flagship

rozdéleno. Dodrzovani a ochrana lidskych prav
hraje zakladni roli v rovnomérném rozdéleni
zdroja.

«*» Zhorsujici se ekologicka krize. Potfeba prechodu
na nizkouhlikovou ekonomiku vytvari pfilezitost
nalézt vhodna feseni i pro ty nejzranitelnéjsi lidi
na planeté. Ti nejvice ohroZeni z ekologického
hlediska casto Cceli i nedostatecné ochrané
v oblasti lidskych prav a socialni péce, a to
zejména v  komplikovanych  dodavatelskych
fetézcich.

Piipadova studie

dodavatelské retézce. Toto je zifejmé po celém svété
na zakladé pozadavki obcanské spolecnosti a
rostoucich regulaci. Napfiklad Evropska unie zavadi
pozadavky na dohledatelnost plvodu cennych kovu
pouzivanych v elektronickych zafizenich (EU Conflict
Minerals Law). Extrakce kov( jako napf. cin, wolfram,
tantal nebo zlato je ¢asto spjatd s nucenou praci ve
zdravi ohrozujicich podminkach, které financuji
ozbrojené konflikty na rizikovych tzemich. Podobna
legislativa (Dodd-Frank Act) jiz funguje ve Spojenych
statech.

Nezbytnost zaméreni se na pracovni prdava.
Problematika moderniho otroctvi znaéi novou formu
zneuzivani prace, kterd se presouva od auditu a
souladu s poZzadavky k nalezZité péci a spolupraci.
Stakeholdefi zddraznuji potfebu minimalnich mezd,
¢imz ovliviuji  spolecnosti, odborové svazy a
kolektivni smlouvy. Zdravi a bezpecnost, svoboda
sdruZovani a pravo na kolektivni vyjednavani patfi
k dalSim tématam.


http://ec.europa.eu/trade/policy/in-focus/conflict-minerals-regulation/
https://www.sec.gov/opa/Article/2012-2012-163htm---related-materials.html
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3. Konflikt nad bohatstvim pfirodnich zdrojh. Prava

na vlastnéni pozemk jsou stale vice ohrozovana
a ocekava se, Zze zhorSovani nedostatku vody
k tomu bude dale pfispivat. Pozornost se stale
vice obraci také k problematice znecisténi
ovzdu$i. Je proto nutné zajistit, Ze presun
k nizkouhlikové ekonomice probéhne rychle a
spravedlivé pro vSechny. Dulezitym faktorem je
také ukonceni danovych rdji a placeni dani v
misté, kde se ziskava zdroj bohatstuvi.

Nové oblasti pro firemni branding a aktivitu.
Firmy aktivné promlouvaji a konaji v zajmu
ukonéeni diskriminace na zakladé pohlavi nebo
sexudlni orientace. V oborech jako je vyroba,
téZzebni primysl nebo technologie se zase
prioritné stavi za respektovani zakladnich prav
v dodavatelskych fetézcich.

r [Yj‘ V

|
Bg‘ D. PRIKLADY FIREM ZABYVAJICi SE
LIDSKYMI PRAVY

Podle nejnovéjsi zpravy zabyvajici se hodnocenim firem
v oblasti ochrany lidskych prav iniciativy Corporate
Human Rights Benchmark (CHRB) z roku 2017 jsou mezi
vedoucimi firmami v této oblasti naptiklad tyto
spole¢nosti:

MARKS
SPENCER

M&S se vénuje problematice lidskych prav v celém svém
dodavatelském fetézci. Ma v této oblasti jasné
nastavenou politiku a pravidelné hodnoti jeji Uspésnost.
Jejich vedouci projekt v této oblasti, Emerging Leaders,
podpofil 20 000 pracovnikd v celém dodavatelském
fetézci. Vysledky projektu vedly k navyseni uSetfenych
penéz v domdcnostech zucastnénych az o 161 %, 82 %
zuCastnénych zacalo s vlastnimi projekty, které jim
generuji pravidelny zisk, 84 % dosahlo zlepseni vlastniho
zdravi a 65 % zahdjilo komunitni projekty, které
pomahaji se vzdélavanim, komunitni kanalizaci nebo se
spravnou vyZivou. Detailni informace o jejich aktivitach
jsou k dispozici v nejnovéjsi zpraveé o lidskych pravech.

Odkaz: Zprava o lidskych pravech z roku 2016
spole¢nosti M&S zde.

lova studie


https://www.corporatebenchmark.org/sites/default/files/2017-03/CHRB_Findings_web_pages.pdf
https://corporate.marksandspencer.com/documents/plan-a-our-approach/mns-human-rights-report-june2016.pdf
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Undlever
Unilever podporuje zrovnopravnéni a zplnomocnéni Zzen a do roku 2020 chce pomoci 5 milionim zZenam. Od roku 2014
uplatiuje politiku odpovédného nakupovani a spolupracuje s mezindrodni organizaci Oxfam, kterou v roce 2013 pozvali na

zhodnoceni jejich tovaren ve Vietnamu, aby se dozvédéli o tom, jak efektivné zavést Obecné zasady OSN pro byznys a lidska
prava. V roce 2016 vydali svou prvni zpravu o lidskych pravech, ktera shrnuje jejich politiku a cile v této oblasti.

Odkaz: Zprava o lidskych pravech z roku 2015 UNILEVER SUSTAINABLE LIVING PLAN

spole¢nosti Unilever zde.

IMPROVING REDUCING ENHANCING
HEALTH AND ENVIRONMENTAL LIYELIHOODS

WELL-BEING IMPACT

5: . . - GREENHOUSE [ wasTE
[ ~— | E. JAK ZLEPSIT VLASTNI SPOLECNOST GASES __ J
> Zmapuie ik ohvolovni idskich priv ve sé

spolecnosti a celém dodavatelském fretézci a
nastavte si opatfeni v oblastech, kde hrozi jejich

poruseni.

» Zajistéte fadnou transparentnost vasich aktivit a » Navaite spolupraci s jinymi firmami nebo
nastavte komunika¢ni kanaly pro pripadna specializovanymi organizacemi, aby vam pomohly
oznameni poruseni vasich zasad. aplikovat efektivni kroky pro zlepSeni situace ve vasi

spole¢nosti. Stovky a tisice dodavatell v jednom

» Budujte povédomi o lidskych pravech ve vasi dodavatelském  fetézci nemlze byt ucinné
firmé a mezi vaSimi dodavateli a partnery. monitorovano ¢i auditovano jedinou organizaci.
Zaclenéni dodrizovani lidskych prav do
celého dodavatelského retézce je povazovano za » Komunikujte vase vysledky a pomahejte ostatnim
nejvétsi vyzvu. dosdhnout zlepSeni v této oblasti.


https://www.unilever.com/Images/unilever-human-rights-report-2015_tcm244-437226_en.pdf
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NEROVNOST BOHATSTVI

O o
&A. AKTUALNI SITUACE

Od roku 2015 je majetek 1 % nejbohatsich lidi na svété
vétsi nez zbyvajicich 99 % obyvatel planety, uvedla
britska nevladni organizace Oxfam. Osm nejbohatsich
lidi svéta nyni vlastni stejné jméni jako nejchudsi
polovina svéta, tedy 3,6 miliardy lidi. Napfiklad v
potravinarském a napojovém primyslu Zije 60 % délnika
v chudobé. Mali farmafi produkuji 80 % svétového jidla,
pfitom spolu se zemédélskymi pracovniky tvori vétsinu
téch, ktefi hladovi.

Organizace OECD definuje nerovnost bohatstvi jako
»ekonomickou nerovnost, tedy rozdil v tom, jak je jméni,
bohatstvi nebo prijem rozdéleno mezi jednotlivce a/nebo
populaci®. Je to také popsano jako rozdil mezi bohatymi
a chudymi, & nerovnost pfijmd. Re$eni nerovnosti
bohatstvi je povazovano za zakladni predpoklad
udrZitelné ekonomiky a otdzky se soustfedi na to, jak
nerovnost ovliviuji financni zdroje, vzdélavani, ¢i zdravi.

Mnoho spoleénosti zatim nedostate¢né reaguje na
rostouci trend nerovnosti, a pfitom jsou to pravé ony,

které mohou nejlépe ovlivnit miru zaméstnanosti,
rozloZeni platl nebo zplsoby odbéru pouzivanych surovin.
Podle Global Reporting Initiative (GRI) firmy casto
nedostatecné pokryvaji nerovnost bohatstvi ve svych
zpravach jako téma, které ma Siroky vliv na jejich
fungovdni, a ze kterého se stal dalSi megatrend
soucasnosti.

A~
X

Existuji tfi zakladni oblasti, které budi stale vétsi pozornost
u firem:

B. HYBNA SiLA ZAJMU FIREM

+» Rostouci podil hodnoty nasi svétové ekonomiky jde na
tvorbu kapitalu, spiSe nez zaméstnanclm, coz
podporuje rozdil mezi nizkopfijmovymi pracovniky a
vysoce movitymi lidmi. Mnoho darfiovych systému
nezajistuje spravedlivé prerozdéleni bohatstvi z kapitalu
nebo ziskovych ¢innosti smérem ke zbytku spolecnosti,
a to nejen na rozvojovych trzich, ale i v téch vyspélych.

Piipadova studie


https://www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/file_attachments/bp-economy-for-99-percent-160117-en.pdf

+» Nerovnost se odrazi v tom, jak se moc, vysady a vliv
vzdjemné vyuZivaji v dodavatelskych fetézcich.
Dokazala to napfiklad kampan s nazvem Behind the
Brands organizace Oxfam.

++ Tlak na transparenci a ukonceni danovych raja.
Podle organizace Oxfam se v danovych rajich nachazi
az 7,6 bilionu dolar(. Kdyby z téchto pfijmG byly
fadné placeny dané, vladni rozpocty by vzrostly az o
190 miliard dolar.

Také mezindrodni instituce davaji jasné signaly, které
zvysuji zajem o oblast nerovnosti bohatstuvi.

v’ Cile udrZitelného rozvoje (SDGs) a to konkrétné Cil 10
se zameéfuje na snizeni nerovnosti, kde uréuje
specifické cile do roku 2030, v¢etné napf. postupného
dosazZeni a udrzeni rdstu pfijma u nejchudsiho 40 %
obyvatelstva a to ve vyssi mife nez je narodni primér.

v Svétové ekonomické férum oznaéilo nerovnost
bohatstvi za vyznamny trend v roce 2015 a provedlo
regiondlni analyzu problematiky s cilem [épe
porozumét, které aspekty nerovnosti jsou v jakém
regionu prioritou (napt. korupce, vzdélavani,
urbanizace).

+
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2.

Radikdlni zvySeni podilu hodnoty, ktery maji
pracovnici a drobni vyrobci. Jde napf. o placeni
zivotnich minim délnikim (a minimadlnich pfijmu
malym vyrobcim).

Odstranéni ekonomické nerovnosti pohlavi a
genderové diskriminace. Zajisténi rovnych pfilezitosti
pro vSechny skupiny lidi.

Tlak na transparentnost a ukonceni éry danovych
raju.

Reseni triniho tlaku a nerovné rozdéleni moci.
Napriklad nové obchodni modely by mély byt zfizeny za
Ucelem spravedlivéjsiho Sifeni hodnot v celém
dodavatelském fetézci.

Panama Papers: The 10 most popular tax havens

British Virgin Islands 113,648

I <o 2co
Bahamas [ 15915

Seychelles _ 15,182

| EX3N

B 5307

3253

| 1.260

Panama

Niue
Samoa
British Anguilla

Nevada

| 452
UK |148

Hong Kong



https://www.behindthebrands.org/
https://www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/file_attachments/bp210-economy-one-percent-tax-havens-180116-en_0.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg10
http://reports.weforum.org/outlook-global-agenda-2015/regional-challenges/
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Ferrero dokazuje rostouci transparentnost a rozsdhle
reportuje o situaci na narodnich urovnich. Demonstruje
tak, jaky vliv ma aktivita spoleCnosti na mistni
ekonomiky. Na narodni Urovni monitoruje vysi mezd
v porovnani s mistnimi trendy, typy zaméstnanct, pocet
mistnich vedoucich pracovnikli a mnoZstvi mistnich
dodavateld.

Odkaz: Zprava o spolecenské odpovédnosti spoleCnosti
Ferrero za rok 2015 zde.

!y NOVARTIS

Strategie diverzity a zac¢lenéni spolecnosti klade diiraz na
ovliviiovani diverzity pacient(, zakazniki a dodavateld,
stejné jako béhem naboru novych zaméstnancu a jejich
nasledného Skoleni a vyvoje. Novartis iniciuje programy
pro zjednoduseni pfistupu nizkopfijmovym pacientlim
k potfebnym lékiim, doplfiuje je asistencnimi programy
pro pacienty a filantropickou aktivitou.

Odkaz: Zprava o spolecenské odpovédnosti spole¢nosti
Novartis za rok 2016 zde.

Ell ERNST & YOUNG

EY se zasazuje o podporu diverzifikovaného talentu. Na
zakladé zjisténi, Ze bili muZzi maji mnohem vétsi Sanci ziskat
stipendium neZ Zeny nebo etnické minority, spole¢nost
zahdjila nékolik projekt(, které umoznuji rovnéjsi zaclenéni
pro vsechny (napf. EY Unplugged nebo Inclusiveness
Leadership  Program). Dale podporuje  projekty
mikrofinancovani na Haiti, kterymi pomaha lidem (zejména
Zzenam) v extrémni chudobé ziskat ptistup k financim.
Mikrofinancovani je dale rozsSifovdno o vzdélavaci projekty
v oblasti zdravi a vzdélavani nebo podnikani. EY poskytuje
podporu v oblasti finanéniho managementu, Ucetnictvi a
Skoleni zaméstnancl Fonkoze, nejvétsiho poskytovatele
mikrofinancovani na Haiti.

Odkaz: Zavazek k diverzifikovanému talentu EY naleznete
zde.

lova studie


https://www.ferrerocsr.com/?lang=en
https://www.novartis.com/about-us/corporate-responsibility/cr-at-novartis/novartis-corporate-responsibility-performance-report
http://www.ey.com/us/en/about-us/our-people-and-culture/diversity-and-inclusiveness/diversity-is-part-of-our-success-and-leadership
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» ldentifikujte nerovné rozdéleni pfrileZitosti ve vasi spolecnosti a v SirSim dodavatelském fetézci. Zeptejte se, zda
existuji rozdily ve zplsobu, jakym spolecnost hodnoti lidi a aktivity v dodavatelském retézci.

» Zvaite, jaky je vas nevyznamnéjsi dopad ve spojeni s nerovnosti bohatstvi a soustfedte se na jeho kli¢ové ukazatele
vykonnosti.

» Zjistéte, jak muZete ovlivnit pfistup k zakladnim produktiim a sluzbam (napf. potravindm, vodé, energii)
v celosvétovém méritku nebo v mistnich komunitach, ve kterych plsobite.

» Zavedte efektivni Fizeni projektd a méreni dopadti a THEWORLD'S WEALTE INEQUALITY

vysledkl. A to navzdory problémim se
zprostifedkovateli v dodavatelskych  Fetézcich,
s rlznymi jurisdikcemi, ¢innostmi atd.

Bill Gates Larry Ellison

» Vytvarejte pracovni pfrileZitosti, které zajisti pokryti
zakladnich potfeb a rovnéjsi pristup pro vsechny
zaméstnance a dodavatele.

Michael
Bloomberg

Carlos Slim

» Investujte do socidlnich projektd a podporte
legislativu zamérenou na socialni odpovédnost.

THE POOREST
50% OF THE
WORLD
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DATA A TECHNOLOGIE
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Data a technologie jsou soucasti vyznamné rostouci
oblasti vyvoje. V poslednich dvou letech bylo vytvofeno
vice dat neZ v celé historii lidstva. Rychlost tvorby
novych dat akceleruje, technologie jsou dulezZitou
soucasti fungovani celych firem. Stdle vice zafizeni ma
elektronické vybaveni a pfipojeni na internet, které
umoznuje nové moznosti v ovladani a vyuzivani jejich
sluzeb.

Pfesto mnoho spole¢nosti poukazuje na potrebu lepsi
spravy dat a to zejména v oblasti dosazeni vysledku
vypovidajicich o dopadech podnikani. Uz jen pro
uchopeni Cile 12.6 spadajici pod globalni Cile
udrzitelného rozvoje - ,Podporovat podniky, zejména
velké a nadndrodni spolec¢nosti, aby prijaly udrZitelné
postupy a zaclenily informace o udrZitelnosti do svych
pravidelnych zprav” - je potireba lépe rozumét a vyuZivat
dostupna data.

Lepsi shromazdovani a pfistup k datlm umoznuje
vykazovani zprav zalozené na objemnéjsSich a lepSich
datech. Kvalitnéjsi sprava dat umoznuje

zainteresovanym strandm |épe pochopit spolec¢nost a
nasledné tak Cinit efektivnéjsi rozhodnuti. Technologie
pak muZe hrat dllezitou roli také v pripadé fizeni
sloZitych dodavatelskych retézcl. Efektivni vyuZziti dat a
technologii skyta obrovské prilezitosti.

r

—\

+» ZvySena dostupnost velkého mnozstvi dat a tlak stale
rostouci konkurence.

B. HYBNA SiLA ZAJMU FIREM

+* Méfitelné a penéini vyhody plynouci z vyuzivani dat
a technologii umoini identifikovat oblasti pro
zlepseni, zvysit pozitivni dopady a snizit ty negativni, a
predevsim zvysit hodnotu celé spolecnosti.
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V oblasti reportingu firemni udrzitelnosti predstavuji data a technologie ve stejné mire prilezitosti i vyzvy.

Vyzvy Prilezitosti
* Vytvoreni vhodného prostiedi pro efektivni * Online reporting jako inovativni nastroj pro
vyuziti internich systému, které poskytuji vysoce efektivni komunikaci dat.

kvalitni a srovnatelna data.
* Vyuziti dat pro nastaveni a monitorovani strategii
* Nakladani s citlivymi a divérnymi udaji. a cild udrzitelnosti. Data ve formé vysledkl jsou
nejjasnéjsSim ukazatelem plnéni strategii.
* Potreba dalSich analytickych nastroji pro lepsi
porozumeéni dat. * Efektivni vyuzZivani udajid o udrZitelnosti v
obchodnich cilech a systémech fizeni vykonu.
* Manualni sbér dat z decentralizovanych systém{
nebo excelovych tabulek, popf. pfechod na nové * Porozuméni dynamiky dat pro zefektivnéni
inovativni systémy pro spravu dat a informaci. informacnich  kanalli, snizeni zatiZeni pro
spolupracovniky nebo dodavatele.
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011000
‘ - —
‘ & )

— [\ N, ————

™ fla gs hi p Ptipadova studie



mS
E%‘ D. PRIKLADY FIREM VYUZiVAJICi DATA A TECHNOLOGIE

M

Nike vyuZiva velkych dat, aby naplnil svou vizi o odpojeni
zavislosti firemniho rlistu na omezenych zdrojich, jako napf.
nafta nebo voda. Pracuji s internim indexem udrzitelnych
materidld (Materials Sustainability Index), ktery eviduje
60 000 materiall a umoznuje tak ziskat lepsi prehled o mire
udrzitelnosti kazdého z nich — zahrnuje informace o spotrebé
vody, energii, chemikaliich uzZitych pfi vyrobé a data o
odpadu. Spole¢nost také predstavuje nové produkty, které
snizuji odpad z produkce (technologie Flyknit redukuje

=
MAKES HASTE,
CUTS WASTE

REVOLUTIONARY FLYKNIT CONSTRUCTION
REDUCES OUR TYPICAL FOOTWEAR WASTE
BY AN AVERAGE OF 80%.

Ne Tt Liror

odpad z produkce v priméru o 60 % v porovndni se 9_“;./-’ ﬁ
standardni vyrobou) nebo nové vyrobni postupy jako o

napriklad ColorDry, coz je proces barveni nezavisly na vodé.

Odkaz: Vice informaci na webovych strankach Nike.

_—
— TELECQM

Ve své Zpravé o udrzitelnosti za rok 2015 zpracovdva Telecom Italia komplikovand data do lehce Citelného formatu vizualizaci
firemnich aktivit, které podporuji snadnou navigaci mezi tématy socidlni inovace, ochrany Zivotniho prostfedi a digitalni
kultury. Svou zpravu také predstavuje kratkym videem. Zprava je navic zaloZena na vyuZiti dostupnych dat vypovidajicich o
vysledcich aktivit spole¢nosti v oblasti udrzitelnosti, k tomu jim dopomaha tzv. TIM Shared Value Model.

Odkaz: Zprava o udrzitelnosti spoleé¢nosti Telecom ltalia za rok 2015 zde.
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http://csv2015.telecomitalia.com/en
http://about.nike.com/pages/transform-manufacturing
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Ford vyuzil velkych dat a modell klimatickych zmén pfi
navrhu jednoho z jejich neprodavanéjsich automobill F-
150 - vyrobili model o témér 320 kg lehci vyuZitim
recyklovatelnych hlinikovych slitin pouzivanych v armadé
Ci letectvi a doplnili jej novym motorem EcoBoost V6
vybavenym technologii start-stop. Analytici potvrzuji, Ze
diky obrovskému objemu prodanych automobill
(760 000 kust v roce 2013) mohou hlinikové technologie
mit ve vysledku pozitivnéjsi dopad na Zivotni prostredi
neZ jejich elektricka auta. Ford planuje také vyuZziti GPS a
senzorovych dat pro navrZeni tzv. ,green routing”, nebo-
li optimalizace cest pro zacpy, vzdalenosti, planovani
spotfeby a emisi. Okolo 98 % uhlikové stopy automobil(
pochazi z koncovky vyfuku. Budouci hybridni vozidla
Fordu by méla byt schopna vyuZivat dostupnych dat o
kvalité ovzdusi a daném misté a automaticky prepinat
z benzinu na elektfinu, kdyz se nachazi v oblasti Skol
nebo nemocnic.

Odkaz: Zprava o udrzitelnosti spolecnosti Ford za rok
2014/15 zde.
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» Vyuzijte data a technologie k osloveni vasich
zainteresovanych stran riznymi zpUsoby. Zkuste lépe
porozumét jejich potfebdm a podle toho na miru
pripravit efektivnéjsi prezentaci dat (napf. infografiky,
microsite).

» Vlyuzijte technologii k usnadnéni sbéru dat presunem
k sofistikovanéjSim a centralizovanéjSim datovym
systémam. Sbér dat, analyza a sofistikované firemni
aplikace pomadhaji dosahnout transparentniho a
zlepSeného vykonu v oblasti udrzitelnosti.

» Zamyslete se nad zpUsoby vyuZivani dat ve vasi
spolec¢nosti, moznost poskytnout ta spravna data ve
spravném formatu casto rozhoduje o vybéru
dodavatele nebo o zajmu konkrétnich investora.

» Diky lepSimu porozuméni dat a vyuZiti novych
technologii umozZnujete efektivnéjsSi pochopeni
opravdovych dopadti podnikani a otevirate pfrileZitosti
pro efektivnéjsi zarazeni udrzitelnosti dovnitf
organizace: vytvoreni zmény, usetfeni ndkladl a
posileni dlouhodobé ziskovosti.

Piipadova studie


https://corporate.ford.com/microsites/sustainability-report-2014-15/environment-spotlight-f150.html

3. O FLAGSHIP

Tato studie byla vytvorena Flagship CSR Consultancy, prvni specializovanou agenturou v Ceské republice, ktera
se zabyva strategii udrzitelného rozvoje firem, spolecenskou odpovédnosti a nefinan¢nim reportingem.

Flagship patfi k pionyriim odpovédného podnikani v nasi zemi a je partnerem Global Reporting Initiative (GRI),
tvlrce standard(l nefinanéniho reportingu, v Ceské republice a na Slovensku. Spole¢nost je také ¢lenem globalni
organizace B Corporation sdruzujici firmy, které vyuZivaji podnikdni k feSeni ekologickych a spolecenskych
problému, jednaji transparentné a odpovédné.

Flagship se vedle tvorby strategii udrzitelnosti a pripravy nefinancnich zprav vénuje také implementaci CSR
management systému do spolecnosti. Jde o ISO 26000, UNGC, Pokyny OECD, SA 8000 a dalsi.

»Tvofime odpovédny byznys a tim ménime svét k lepsimu.“

Radi se s Vami spojime, nevahejte nas kontaktovat na info@flagship.cz nebo nam
zavolejte na +420 222 317 685.

www.flagship.cz

Zdroj: Tato pfipadova studie je zaloZena na studii o budoucich trendech v nefinanénim reportingu, ktera byla
publikovana Global Reporting Initiative ve spolupraci s organizaci SustainAbility.
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mailto:info@flagship.cz
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRI-CLG_Report-FutureTrends2025.pdf

